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Nu stiu altii cum sunt, dar eu, cdnd ma gindesc la profesorul
Negoita, la anii de facultate (Cibernetica economicd, ASE) in care mi-a
predat Teoria Reglarii Automate (1972), parca imi tresaltd si acum inima de
bucurie. Adeseori retrdiesc emotiille cu care urmaream prelegerile
profesorului Negoitd “scufundati” in continutul cursului si captivati total de
tematicd si de expunerea sa. Practic, traia fiecare fraza, gesturile ii erau
sincronizate cu mecanismele pe care le desena pe tabla, regulile de
functionare erau atit de logice incét regretam cd nu toate regulile din
economie, predate la diferite cursuri, au logica celor de pe tabla. Cursul ar fi
trebuit sa se desfasoare timp de un an dar, la inceputul iernii, domnul
profesor Negoita a plecat in strdindtate. Am avut bucuria sa continudm acest
curs cu un alt mare profesor: Vlad Ionescu de la Politehnica din Bucuresti.

La terminarea facultatii (1974), fiind repartizat la Institutul
Central pentru Conducere si Informatica din Bucuresti, 1-am reintalnit pe
profesorul Negoitd in calitate de cercetator si de sef al Laboratorului de
Modelare.

Aici am avut sansa s particip la seminariile organizate in cadrul
laboratorului de modelare matematica a fenomenelor si activitatilor din
economie §i societate, iar mai tarziu sa lucrez in echipd cu o parte dintre
membrii laboratorului. Seminariile pe care le-a condus domnul profesor
Negoitd si proiectele in care si-a antrenat colegii, asociate cu talentul si
creativitatea acestora, au condus la formarea unei adevarate scoli n
domeniu. In plus, cercetitorul Negoita a organizat cel mai puternic grup de
cercetare in domeniul multimilor vagi si i-a invitat pe cei mai performanti
cercetitori in domeniu in Romania, pentru a-si expune creatiile. In toti acei
ani, atitudinea sa a fost deschisa, luminoasa si optimista.

Acest grup a adus lumind in rezolvarea modelelor de optimizare
liniarda de dimensiuni mari prin experimentarea tehnicilor de optimizare
flexibila. In acest mod, noptile petrecute pentru a identifica incompatibilita-
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tile dintre restrictiile modelului de optimizare a zonarii productiei agricole
(mii de variabile si restrictii) s-au transformat Tn amintire.

Cine poate sa uite Congresul Mondial de Cibernetica (1975) de la
Bucuresti organizat in incinta ASE, avandu-l drept co-presedinte pe C.V.
Negoita? In cadrul acelui Congres s-a stabilit o sectiune distinctd pentru
multimi fuzzy, sectiune care a fost inclusa si In urmatoarele congrese.

Mai térziu, desi profesorul Negoita a ales sa-si continue cariera pe
alte meridiane geografice, nu si-a uitat tara. Am continuat sd corespondez in
acei ani cu domnia sa, chiar dacd, pe atunci, acest lucru “nu era
recomandabil” (dar nici interzis in mod expres). in acest mod eram informat
si invitat la marile congrese internationale care se organizau, primeam
documentatie care cuprindea ultimele realizéri in spatiul multimilor fuzzy,
precum si articole despre Romania pe care dansul le scria, in publicatiile din
SUA, in limba romana.

Dupa 1989, am fost onorat sa-l revad in calitate de scriitor, prilej
cu care mi-a evocat proiectiile rezultatelor cercetarilor stiintifice ale
domniei sale 1n plan social, reusind sa integreze realitéti in spatiul vagului si
al pullback-ului.

Omul Negoitd te privea cu o curiozitate nedisimulata cautdnd
lucruri ascunse pe care nu le-ai rostit inca sau care nu credeai cd merita
spuse, nefiind suficient de “decantate”. Te ducea catre granita dintre idei
inovative si fraimantarile cotidiene, Incercand sa inteleagd daca merita sa
investeasca in tine sau nu. Doua coordonate erau esentiale in colaborarea cu
domnia sa: timpul, pe care nu era dispus sa-l iroseascd, si cuvintele, pe care
le folosea cu zgarcenie si din care voia sd obtina “scanteia” pentru ceea ce-l
interesa. Si de asta sunt sigur! Stia Intodeauna ce vrea din interactiunea cu
oamenii.

Ceea ce m-a nedumerit cel mai mult in ultimii ani este faptul ca a
reusit sa intre Tn universul doctoranzilor de la filologie si sa se regaseasca la
baza unor judecati de valoare emise de acestia pe suportul gandirii stiintifice
ale profesorului. Iatd ca un om care “inventariazd” cuvintele, cautdnd cea
mai scurta fraza pentru a-si exprima opiniile, este in jonctiune cu maestrii
cuvintelor care pentru o idee gasesc un noian de meandre de exprimare.
Daca as mai avea varsta inceputurilor, as zice cad este firesc sa stea intre
femei deoarece, prin dezvoltarea multimilor vagi, le-a “eliberat” din
corsetul logicii bivalente in care erau grupate femeile: frumoase sau uréte.
Or, tocmai acest adevar suprem — fiecare femeie este frumoasa in felul ei —
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isi gdseste reflectare in spatiul fuzzy deoarece ce este mai vag de definit
decat multimea femeilor frumoase? Poate cd vagul se ingeméneazd cu
conceptul de pullback Tn logica doctoranzilor fiindca, Tnaintea marilor
incercari ale vietii in care apar puncte de inflexiune sau chiar de cotitura, ce
face omul mai intdi? Face un pas Tnapoi si-si analizeaza directiile viitoare de
evolutie raportandu-se la sistemul sau de valori. Cu alte cuvinte, sistemul de
referintd la care se raporteazd in delimitarea evolutiei viitoare, inclusiv a
corectiilor ulterioare, va fi unul interior. Cum ar fi ca atunci cand esti intr-
un mediu concurential sa-ti corectezi strategia de evolutie luand ca sistem
de referinta unul exterior care ar putea sa-ti zadarniceascd atingerea
obiectivului? Profesorul Negoitd este primul care semnaleaza necesitatea
corectiei nu prin feedback ci prin pullback n astfel de cazuri.

Intr-o alta viziune, pullback-ul explici generarea complexitatii si
aratd cum se poate face divizarea acesteia in componente.

Generalizand, putem afirma cd intreaga operd a profesorului
Negoitd este un pullback care agregheaza discursul lui pozitivist (lucrarile
stiintifice) cu discursul sau umanist (cartile literare) relativ la sistemele
umane, ca urmare a proprietatii de universalitate a acestei metode.

Acum, scriind aceste ganduri despre profesorul Negoita, pentru a-|
revedea in complexitatea statusurilor sale: de profesor, cercetator si scriitor,
am fost nevoit sa fac un pullback si sa constat ca deasupra tuturor sta omul
Negoita care nu a uitat niciodata de tara sa.

Revenind la calitatea de profesor a domnului Negoita, desi timpul
in care mi-a predat a fost relativ scurt, consider cd ma numar printre
norocosii care pe parcursul anilor de studiu au intalnit profesori pe care i-au
indragit foarte mult datoritd exemplelor de demnitate, daruire si competenta
profesionald, profesori cu o puternica personalitate, dublatd de o temeinica
pregatire, care au reusit sd insufle respect si dragoste atat pentru materiile
predate, pentru propriile persoane, cat si pentru meseria de profesor. Ati
reusit sd treceti, domnule Negoitd, peste bariera invizibila care trebuie
impusa intre profesori si studenti, ne-ati oferit si sfaturi utile si mai presus
de toate ne-ati fost alaturi in fiecare clipd in care noi, aventurati pe
meleagurile cunoasterii, cdutam izvoare de lumina.

Fiecare vorbd rostitd mi-a inspirat sigurantd si mi-a indus
certitudinea ca alaturi de un profesor capabil, pot pasi usor spre reusita
sigurd.
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Si fac aceste marturisiri din tot sufletul, astdzi cand am adunat
peste patru decenii in Invatdmantul superior in calitate de dascal.

La mulfi ani domnule profesor Negoita!
P.S. Astept cu nerdbdare ceremonia conferirii de catre ASE a titlului de
Doctor Honoris Causa, titlu pe care-1 meritati cu prisosinta.
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