Potentialul stiintific — foaie de parcurs

Cuvinte cheie: potential stiintific, componente, scop, management, expectanta, rezultate

Rezumat

Potentialul stiintific (PS) este fara indoiala o forta motrice a evolutiei intregii societati. Componentele sale sunt destul de
numeroase: personalul, educatia, sustinerea financiara, sustinerea materiald si tehnica si surse de informare permanent
actualizate. Fireste, componentelor anterior mentionate li se pot adauga si altele. Si toate pot si trebuie sa fie analizate
grupandu-le pe subcomponente, ce depind in mare masura de domeniul in cadrul caruia este luat in considerare PS.

Desigur, PS ar trebui abordat din diferite puncte de vedere.

Mai intai, exista PS individual care poate fi urmarit din anii de scoala pana la sfarsitul implicarii profesionale a adultilor,
indiferent de varsta. Exista si PS al diferitelor organizatii, in mod deosebit al celor implicate in cercetarea de orice fel. PS
societal este extrem de complex si nu se pot obtine cu usurintd suficiente date sigure deoarece tarile au inca sisteme
legislative foarte diferite, au diferite scopuri si teluri privind cercetarea si dezvoltarea precum si resurse extrem de diferite
si nu doresc sa ofere informatii in aceasta privinta. Tendinta din ce in ce mai accentuatd spre globalizare presupune
prioritati distincte ale fiecarei tari. lar schimbarea prioritatilor, uneori imprevizibila, are urmari si asupra PS implicat.
Pentru contracararea consecintelor negative ale unui management defectuos al PS disponibil, tarile trebuie sa devina mult
mai preocupate, mai capabile sa atraga din ce in ce mai multi jucatori interesati.

PS, mai ales la nivel societal, trebuie analizat si pe domenii. lar domeniile si particularitatile lor sunt strict legate de
ramurile distincte ale stiintei: formala, naturald, sociala si interdisciplinara. Componentele PS pot fi aceleasi sau in mare
masura similare, dar procentul componentelor PS implicate difera de la o stiinta la alta, de la un proiect la altul, chiar de la
0 ctapa la alta a fiecarui proiect.

Decidentii societatii trebuie sa-si sporeasca permanent capacitatea de a investiga si evalua cerintele pietii pentru rezultatele
cercetarilor in ansamblu, pentru a evita orice fel de risipa si in mod deosebit risipa de PS, al carui rol in angrenajul
concurential dinamic este deosebit de important. Numai prin dezvoltarea si actualizarea permanenta a managementului foii
de parcurs a PS poate fi evitata risipa si beneficiile pot fi sporite. Era digitala si globalizarea au generat cele mai mari,
uneori drastice schimbari ale cerintelor si strategiilor privind PS.

1



Scientific Potential — Road Map
Key words: scientific potential, components, aim, management, expectation, results

Abstract

Scientific potential (SP) is undoubtedly a driving force of the entire society’s evolution. Its components are rather numerous:
personnel, education, financial support, material and technical support and permanently updated information sources. Some
others can obviously be added to the previously mentioned ones. And all of them can and have to be analysed by grouping
them into sub-components, depending to a large extent on the domain within which the SP is taken into consideration.

Obviously, the SP ought to be approached from several points of view.

First, there is the individual SP that can be traced from the school years up to the end of the professional involvement of
adults, irrespective of their age. Then there is the SP of various organisations, especially of those involved in research of any
type. Societal SP is highly complex and not enough reliable data can be easily obtained since countries still have very
different legislation systems, have different goals and aims related to R & D and highly different resources and they are not
willing to offer information in this respect. The tendency towards globalization is getting stronger and it thus involves
distinct priorities of each country. And the change of priorities, sometimes unpredictable, has consequences upon the
involved SP, too. In order to counteract the negative effects of the available SP mismanagement, countries need to become
more concerned, more capable to attract more and more stakeholders.

SP, especially the societal one, has to be analysed by domains, too. And the domains and their specific features are strictly
related to the distinct branches of science: the formal, natural, social and interdisciplinary ones. The SP components may be
the same or similar to a large extent, but the percentage of the SP components involved differ from one science to another,
from one project to another, even from one stage to another of each project.

The decision-makers of the society need to permanently increase their capacity to scope out the market requirements of the
results of the research as a whole, in order to avoid waste of all kinds, especially the waste of SP, whose role in the dynamic
competitive gear is highly important. Only by permanently developing and updating the management of the SP road map
can waste be avoided and the benefits be augmented. The digital era and globalization have generated the greatest,
sometimes severe changes of the requirements and strategies related to SP.



Potentialul stiintific — foaie de parcurs
Consideratii introductive

O abordare a acestei teme pornind de la definirea principalilor termeni folositi poate fi utila, cu precizarea ca nicio
definitie nu va fi considerata singura valabila, certa, definitiva. Dimpotriva, orice definitie mentionata va fi un punct de
pornire pentru pareri cat mai variate, dar desigur argumentate.

manifestate, nevalorificate complet din motive ce tin de context, care este cel mai adesea foarte complex. lar
complexitatea depinde de un numar de factori, ,,detinatorul” potentialului — scopurile lui, inclusiv agenda ascunsa - fiind
unul dintre acestia.

Potentialul stiintific poate fi inteles ca 0 manifestare a potentialului orientata volitiv, cu determinare, catre 0 tinta bine
precizata apartinand domeniului stiintelor din toate categoriile recunoscute ca apartinand domeniului vast, fara granite, al
stiintei. In UNESCO Thesaurus se fac urmatoarele precizari importante privind potentialul stiintific:

Conceptul in sens larg (broader concept): organizarea cercetarii
Conceptul in sens restrans (narrower concept) gap tehnologic

Concepte inrudite/conexe (related concepts) dezvoltare stiintifica
Termen alternativ (alternative label) capabilitate stiintifica, potential tehnologic
Termeni apartinand grupului (belonging to group) stiintd > stiinta si cercetare

(Sursa: vocabularies.unesco.org » con...)
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Asadar, in sens larg, PS presupune organizarea cercetarii cu ajutorul potentialului stiintific (al angajatilor) identificat ca
fiind necesar si corespunzator unui scop bine definit. Conceptul in sens restrans este mai greu de explicat si de exprimat in
alte limbi (inclusiv in limba romana) datorita termenului gap, pentru care in limba romana dictionarele on-line indica cel
putin 16 sensuri. Putem alege sensul ,,interval sau spatiu (inca) gol, neumplut” , cu alte cuvinte PS isi propune sa umple, sa
completeze un interval (de cunoastere/cunostinte) ramas inca gol/neumplut cu cunostinte, situat intre ceva deja bine
cunoscut, explicat, definit si o tinta spre care se indreapta eforturile de cercetare & dezvoltare ale celor implicati intr-un
domeniu anume al stiintei.

Foaia de parcurs

Foaia de parcurs privind PS presupune etape, componente si factori, unii favorabili, altii perturbatori. Intre etape n-ar
trebui sa existe intreruperi, iar asigurarea tuturor componentelor ar trebui sa se petreaca fara deficit, fara intreruperi si
decalaje.

Pentru a se ajunge la tinta, foaia de parcurs poate incepe cu identificarea componentelor PS, de la nivelul individului,
continudnd cu cel al organizatiilor mai mici sau mai mari — ajungandu-se la multinationale - pana la nivelul societatii in
ansamblu. Am spus ,,ar trebui” pt. ca un context optim nu exista in realitate. Oricand pot surveni factori nefavorabili,
perturbatori, unii previzibili, altii nu.

Principalele componente sunt: personalul calificat, accesul acestuia la o baza materiald si tehnicd corespunzitoare, la
fonduri suficiente, la informatii de ultima ora privind domeniul in care este orientat, implicat PS, si nu in ultimul rand
colaborare intre cei care sunt preocupati de atingerea aceluiasi scop.



Toate acestea se pot asigura numai printr-un management corespunzator. Uneori, obtinerea rezultatelor dorite (a targetului
tintd) este compromisa tocmai ca urmare a lipsei unor persoane / colective / departamente care sa poata asigura corecta
gestionare a componentelor, chiar daca acestea nu numai ca exista, ci sunt suficiente si la timp obtinute. Incapacitatea
gestionarii acestora se face simtita Tn mod deosebit in perioade de criza, adica atunci cand ar trebui luate decizii rapide pe
care specialistii nu le pot lua, ei avand numai o pregatire de (strictd) specialitate, dar nu si abilitti si atributii manageriale.
In asemenea contexte, foaia de parcurs va suferi derapaje fata de scopul si planul initial, afectand grav structurile societale.
Aceste derapaje sunt costisitoare deoarece pot insemna pierdere de timp, de resurse din toate categoriile si mai ales o
irosire a PS. Unii dintre actantii valorosi se pot orienta spre alte proiecte (desigur, daca le permit contractele incheiate cu
angajatorii lor), iar departamentele de resurse umane au greutati cu inlocuirea lor in timp util cu alti specialisti, sau chiar
mai tarziu, atunci cand situatiile se amelioreaza, se redreseaza, dar reconfigurarea colectivelor poate dura mult timp, poate
presupune chiar si fonduri suplimentare care nu fusesera prevazute. lar strategii pentru anihilarea rapida a consecintelor
negative se pare ca nu exista.

Categorii de personal cu potential stiintific

Avand in vedere categoriile destul de numeroase ale celor considerati a avea potential stiintific, din punctul de vedere al
acestei abordari mai corecta este exprimarea ,,categorii de persoane si de personal cu potential stiintific”. Aceasta deoarece
perioada a vietii lor, din ceea ce numim personalul calificat angajat al niciunei firme/organizatii/institutii. Principalele
categorii luate in considerare in aceasta prezentare sunt cele ce urmeaza (acestea nefiind singurele):

« Elevii care obtin rezultate remarcabile la concursurile si olimpiadele scolare de nivel inalt. In unele tari, in cele mai
multe cazuri ei sunt sustinuti numai de familii. In cazurile fericite sunt pregatiti de profesori (din chiar scolile in care
invata), profesori cu aptitudini si cunostinte deosebite din materia pe care o predau precum si cu abilitati pedagogice
remarcabile, dispusi sa dedice o parte din timpul lor liber pentru pregatirea suplimentara a unor elevi al caror PS I-au
remarcat chiar ei pe parcursul orelor din programa scolara.



Persoanele autodidacte sunt o categorie aparte; au, in multe cazuri, o pregatire, 0 calificare obtinute prin parcurgerea unui ciclu de
invatamant atestat, pe parcursul caruia si-au autoidentificat PS. Unii n-au reusit sa duca pana la capat nicio forma de invatamant, altii
si-au urmat ,,chemarea” si au ajuns inovatori sau chiar inventatori ale caror realizari sunt trepte si praguri putin spus remarcabile ale
evolutiei civilizatiei noastre. Cu privire la PS al acestora nu poate exista nicio indoiala, chiar daca CV-urile lor nu contin diplome.

Persoane care au o calificare (destul de) inalta, atestata, care isi aleg un target, o activitate pe care 0 concretizeaza realizand 0 inovatie,
poate chiar o inventie, pornind uneori de la un fel de hobby care le acapareaza cu folos energia, timpul si resursele; ei participa la
saloane — nationale si internationale — de inventica, iau premii, dar in multe cazuri rezultatele eforturilor lor nu sunt preluate de niciun
fel de firme din varii motive si astfel PS al unora dintre acestia se iroseste. Altii insa au sansa de a fi remarcati si apreciati asa cum
meritd si inventiile/inovatiile lor devin componente ale patrimoniului civilizatiei globale, fiind preluate de firme interesate.

Persoane din mediul academic care, pe langa norma didactica, desfasoara si activitate de cercetare, dar nu din obligatie, ci ca urmare a
inzestrarii lor cu un PS real, de care sunt constienti din timp. Ei conduc proiecte importante si reusesc sa atraga studenti avand si ei un
PS valoros si valorificabil mai tarziu, in carierele lor.

Specialistii din institutele de cercetiri, din laboratoare si din alte tipuri de colective dedicate cercetarii stiintifice. In cadrul acestora se
dezvolta proiecte la care participa cercetatori din numeroase tari, colaborarea lor netindnd cont de provenienta lor ci numai de
capacitatea de a-si manifesta PS conform cerintelor momentului istoric pe care 1l traiesc.



Unele urmari ale valorificarii / nonvalorificarii potentialului stiintific

Sunt de dorit cat mai multe cazuri de valorificare favorabila a PS. Acestea chiar exista si nu sunt putine, la nivelul de
ansamblu al societatii. Interdisciplinaritatea, multidisciplinaritatea si transdisciplinaritatea sunt astfel de elemente care au
contribuit semnificativ la augmentarea acestui context care potenteaza dezvoltarea societatii in ansamblu.

Un alt element favorabil este concurenta. Aceasta este un stimulent cu valente ce se manifesta uneori cu duritate mai ales
intre marile firme, dar rezultatele pot fi spectaculoase.

Dar oricat de consistent ar fi PS al unei societati, fara investitii suficiente in domeniile cercetarii & dezvoltarii nu se pot
obtine rezultate care sd propulseze economia, nici cea zonald/regionald, nici cea la nivelul unei tari, cu atat mai putin cea la
nivel global, deoarece tari sarace exista si vor mai exista. Si in ele trdiesc persoane cu PS nativ, dar acesta ramane cel mai
adesea latent, nedetectabil, cu exceptia cazurilor in care unele astfel de persoane reusesc sa ,evadeze” si sa ajunga in
medii mai favorabile.

Uneori, PS al unor angajati este franat. Ei stiu asta, dar nu stiu cdnd anume se va petrece aceasta schimbare in viata lor. Asa
se poate intampla chiar si in unele medii academice de inalt nivel precum si Tn multinationale cu potential urias. De ce?
Pentru ca in multinationale se lucreaza conform unor proceduri foarte stricte. Procedurarea inseamna activitate bine
organizata, este o disciplinare care asigura indeplinirea cat mai corecta si la termen a sarcinilor fiecarui angajat.
Procedurarea nu contine componente care sa aiba nevoie de inovare. Unii angajati pot avea sansa sa lucreze o perioada in
departamente de cercetare & dezvoltare, acolo este nevoie de PS, dar mai tarziu, cand potentialul lor stiintific nu mai
corespunde cerintelor firmei, cariera lor 1i ,redistribuie” in departamente Tn care trebuie sa execute sarcini stabilite
conform procedurilor firmei.

Potentialul stiintific al tarilor membre ale Uniunii Europene este substantial incurajat si sustinut si prin posibilitatea
publicarii lucrarilor de specialitate valoroase in numeroase reviste din toate domeniile stiintei, acest lucru fiind considerat
»a potentially optimal channel of communication in science.”

(Sursa: link.springer.com/article/10.1007/s11192-017-2629-y)



Dar niciun fel de sustinere, nici mdcar acordarea de fonduri nerambursabile, nu poate diminua/atenua discrepantele privind
performantele de inovare dintre diferitele zone/regiuni, deoarece principalul factor il constituie investitiile in cercetare & dezvoltare,
bazate pe identificarea si valorizarea PS al fiecarei regiuni, al fiecarei tari: ,Disparities in innovation performance across regions are
linked to disparities in R&D investment.”

(Sursa: rio.jrc.ec.europa.eu » library)
Intrebari in loc de concluzii

Revenind, in final, la Tncercarea de a intelege mai bine potentialul stiintific, a rolului si a functiei acestuia (in angrenajul
evolutiei societatii in general si a societatii in era digitala in mod special), ne putem intreba: este acesta capacitatea complexa — a unui
individ, a unei organizatii sau a societatii Tn ansamblu — de a contine in sine posibilitatea atingerii scopurilor de natura stiintifica propuse,
intentionate, bine gandite, dar fara a garanta realizarea lor in afara unui context favorabil care nu poate depinde in totalitate de
potentialii autori si beneficiari ai scopurilor stiintifice stabilite?

Este suficient dezvoltat si sustinut managementul situatiilor de criza astfel incat foaia de parcurs a PS sa nu sufere
pierderi cu urmari greu de remediat? Si daca s-a constatat ca acest management este deficitar, cum se poate ameliora aceasta situatie in
societatea digitald, care dispune de o tehnologie ce se dezvolta intr-un ritm uimitor?
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